
Rionegro, 28 de enero de 2026

Doctora
CLAUDIA MARIA ANGARITA GdMEZ
Gerente General

EMPRESA DE  SEGURIDAD  DEL ORIENTE S.A.S
No pre8enta
Fch.  Rad:   29/01/202610:40:47
Rad.  Nro:  00011

ASUNTO:  Informe de seguimiento a planes de mejoramiento lntemos trimestre cuatro (4) de 2025

En  cumplimiento  de  mis  funciones  y  obligaciones  contempladas  en  el  articulo  9  de  la  Ley  87  de  1993  y  el

Concepto 465311  de 2020 de la  DAFP;  me  permito  presentarle  para  lo pertinente el  informe de seguimiento  a
los planes de mejoramiento internos; correspondiente al trimestre cuatro (04) de 2025 con corte a diciembre 31

de 2025.

OBJETIVO:
verificar  soportes  del  cumplimiento  y/o  avances  de  las  acciones  o  planes  de  mejoramiento  derivados  de  las

auditorias  lnternas realizadas por Control intemo en  la vigencia 2024 y 2025.

ALCANCE:

El seguimiento se realiz6 sobre la gesti6n de las areas responsables de las acciones de mejora que hacen parte

de  los planes de mejoramiento de la vigencia 2024 y 2025.

DESARROLLO  DEL SEGUIMIENTO

PLAN DE  MEJORAMIENTO SEGURIDAD Y SALUD EN  EL TRABAJO

ACCIONES FECHA CuMPLIMIENTO CuMPLIMIENTO SEGUIMIENTO  C.  I

1 24-02-2025 100% 21-01-2026    C.I.     La    acci6n    seevidenciacumplidadesdeelseauimientoanterior.

2 30-06-2025 100% 2101-2026    C.I:     La    acei6n    seevidenciacumplidadesdeelsequinilentoanterior,

3 01-06-2025 100% 21-01-2026     C.I:     La    acci6n     seevidenciacumplidadesdeo1sequirni8ntoant8rior,

4 31 -01 -2025 100% 21J)1-2026     C.I.     La    accidn     seevidenciacumplidadesdeelscauimientoanterior.

5 30-06-2025 010  %  Acci6n vencida. 21J)1.2026    C.I:     La     accidri    seevidenciaconelmismocumolimientoanterior

En  el  cuadro  anterior,  y en  el seguimiento  mostrado  a continuaci6n;  de  las  5  acciones  de  mejora  propuestas;

se evidencia cumplimiento de cuatro (4) al  100% y una (1 ) accj6n que solo logro un avance del  10 % dentro del

plazo programado,  (Cumplimiento de  Plan 82 %)
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PLAN DE MEJORAMl ENT0 CONTRACTUAL
ACCIONES FECHA CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO SEGUIMIENTO  C.  I

01 30-11 -2024 100% 21i)1-2026    C.I:     La    acci6n    §eevidenciacumplidade§deelsequimien(oanterior.

02 28-02-2025 100% 21-01-2026     C.I:     La    accidn     seevidenciaconelmismocumolimientoanterior

03 31 -06-2025 100% 21J)I-2026    C.I:     La    accton    seevidenciacumplidadesdeel§enuimientoan(erior.

04 31 -01 -2025 100% 2101-2026    C,I:     La    accien     seovidencjaconolmismociimDlimienloanterior

05 31 -12-2024 90.0  %  Accidn vencida. 2101`2026    C.I:     La    accidn    seovideiiciaconelmismocumDlimientoanterior

06 31 -12-2024 50.0  %  Acci6n vencida. 21J)1-2026     C.I:     La    acci6n     seevTdenciaconelmismocumD!imientoanterior

En  el  cuadro  anterior;  y en  el  seguimiento  mostrado  a  contjnuaci6n;  de  las seis  (6)  acciones  propLlestas,  dos

(2)  se evidencian  cumplidas al  100%  desde el  seguimiento  anterior,  en  dos  (2) se  avanz6 en  un  90%,  en  una
(1)  se avanz6 en  un  50% y  una  (1)  no  tuvo  ningtln  avance  0%.  (Cumplimiento  Plan  90  %)
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PLAN  DE MEJORAM ENTO  FINANCIERO

ACCIONES FECHA CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO SEGUIMIENTO  C.  I

01 1 5-02-2025 100% 21J)1-2026     C.I:     La    accion    seevidenclacumplidadesdeelseouimientoanterior.

02 30-06-2025 00.0        Acci6n  vencida. 21cO1-2026     C.I:     La    accidn    seevidenciaconelmismocumDlimlentoanterior

03 30-04-2025 40,0  %  Acci6n vencida. 21J)1-2026    C.I:     La    acci6n    se6videnciaconelmismocumDlimientoanlefror

04 30-11 -2025 30.0  %  Acci6n vencida. 2101-2026     C.I:     La    accidn    seevidenciaconelmismocumDlinientoanterior

05 30-08-2025 40.0  %  Acoi6n vencida. 21i)1-2026     C.I:     La    acci6n     §eevldenciaconelmismocumi]linlentoanterior

06 30-08-2025 80.0  %  Accibn vencida 21fll-2026     C.I:     La    acoi6n     seevidenciaconelmismocumolinientoan(erior

07 30-07-2025 20.0  °/a  Accibn vencida. 21J)1-2026     C.I:     La    acci6n     §eevidenciaconelmismocumDlimientoanterior

08 1 5-07-2025 60.0  %  Accibn vencida. 21J)1-2026     C.I:     La    accidn     seevidenciaconelmismocumollmientoanterior

09 31 -01 -2025 30.0  %  Acci6n vencida. 21ro1-2026     C.I:     Le    acci6n     seevldenciaconelmismocumo(imientoan(erior

10 30-11 -2025 10.0  %  Acci6n  vencida. 21-01-2026     C.I:     La    acoion     seevidenciaconelmi§mocumDlinientoanterior

En  el cuadro  anterior;  y en el  segulmiento  mostrado a continuaci6n;  de  las  10 acclones de  mejora  propuestas

se evidencia que  una (1 ) accl6n  se cumpli6 al  100%;  una  (1) acci6n tiene  avance del  80 %;  una (1)  acci6n tiene

avance  del  60  %;  dos  (2)  acciones tienen  avance del 40  %;  dos  (2) acciones tienen  avance del  30  %;  una  (1)

acci6n tiene avance del  20 %;  una (1 )  acci6n  tlene  avance del  10 % y  una acci6n  no  presenta  nlngun  avance.

(Cumpljmiento del  Plan 41  %).

Como se  puede apreciar las  nueve  (9) acciones  sin  cumplir en  el  plan  de  mejoramiento  a 31  de dlciembre  ya

se encuentran vencidas.
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ESTADO DE  PLANES DE M EJORAMIENTO  INTERNOS A 31-12.2025 ESO Rionegro S.A.S.
PLAN DE MEJORAMIENTO NIVEL  DE CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
SEGURIDAD   Y    SALUD    EN    EL 82% dos    actividades    se    encuentran
TRABAJO dentro del  plazo.
CONTRACTUAL 90% Las dos acciones sin cumplir ya seencuentranvencidas.

FINANCIERO 41% Las nueve acciones sin cumpllr yaseencuentranvencidas.

CONCLUSIONES

•       La efectlvidad de la entidad  para atender sus planes de mejoramiento intemos es del 71.0 %

•       Se evidencian  acciones con  plazos vencidos  y sin cumplimiento.

•       Se  evidencia  planes  de  mejoramiento  resultantes  de audltorias  vigencia 2025 pendientes de  realizar

y  presentar  a  la  oficina  de  control  intemo  (Gestibn  documental,  Seguridad  y  Salud  en  el  Trabajo  y
Gestl6n  de servicios de  lngenieria)

RECOMENDAcloNES:

•       La entjdad debe contar con total compromiso de los lideres de los  proce§os para cumplir las acciones

propuestas,  y  asi corregir;  las  situaciones  presentadas  y  prevenir  po§ible  materializaci6n  de  riesgos

queconllevenalaentidadoasusfunclonariosaenfrentarsituacionesdisclplinarias,fiscalesopenales.
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•       La entidad a trav6s de su area juridica y de contrataci6n debe continuarprocurando por la oportunidad

de    reporte   contractual,    la   completitud    de    documentaci6n    y   acciones    legales   en    las    etapas
contractuales.

•       La  entidad  a  trav6s  de  su  area financiera  debe  continuar procurando  por  la  oportunidad  de  reporte,

coherencia y  uniformidad  de  la  informaci6n financiera.
•       La  entidad  debe  prestar  especial  atenci6n  en  la  recepci6n  y  registro  del  inventario  de  materiales;

procurando su articulaci6n en tiempo real con contabilidad.
•       Los  lideres  de  proceso§  que  tengan  Planes  de  mejoramiento  con  acciones  sin  cumplir  y  vencidas;

debefan   presentar  solicltud   de   reunion   extraordinaria   del   comit6   de   control   interno   y   presentar

propuesta de ampliaci6n de plazos.
•       Los lideres de proceso que tengan planes de mejoramiento pendientes por realizar; deben presentarlo

a  control  interno con  oportunidad.

•       La   entidad   debe  continuar  en   el   objetivo   del   mejoramiento   en   el   proceso  de   archivo  y  gesti6n

documental;   es   de   anotar  que  el   espacio   del   area  es  demasiado   pequeFio   y  ya   esta   lleno.   Es

recomendable  propiciar  un  espacio  adecuado  para  el  area  de  archivo  central  y  tambien  avanzar  en
digitalizaci6n  (archivo electr6nico).

Atentamente,

Jefe de Con rol  lnterno

Empresa cle Seguricjacl del Oriente S.AS,
wwweso,gov.co
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