
Rionegro, 29 de enero 2026

Doctora
CLAUDIA MARIA ANGARITA GOMEZ
Gerente General

ASUNTO:  lnforme de Austeridad del gasto del cuarto trimestre 2025

EMPRESA DE SEGUR'DAD DEL 0RIENTE S.A.S
No presenta
Fch.  Rad:   02/02/202616:51 :23
Rad.  Nro:  00013

lNTRODUCCION

En virtud del  Decreto  1737 del 21  de agosto de  1998 "For el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia

y  se  someten  a  condiciones  especiales  la  asuncl6n  de  compromisos  por  parte  de  las  entidades  ptlblicas  que
manejan recursos del Tesoro Ptlblicon, que en su articulo 2 indica: "Las entidades teITitoriales adoptafan medidas

equivalentes  a  las  aqui  dispuestas  en  sus  organizaciones  administrativas".  Modificado  por el  Decreto  Decreto

984 de mayo  14 de 2012 asi:

Articuio  1 a.

El articulo 22 del Decreto 1737 de  1998, quedafa asi:

"Articulo   22. Las   oficinas   de   Control    lntemo   verificafan   en   torma   mensual   el   cumplimiento   de   estas

disposiciones,   como   de   las   demas   de   restricci6n   de   gasto   que   contintlan   vigentes;   estas   dependencias

preparafan  y  enviafan  al  representante  legal  de  la  entidad  u  organismo  respectivo,  un  informe  trimestral,  que

determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

Si  se  requiere tomar medidas antes de  la  presentaci6n del  informe,  asi  lo  ha fa saber el  responsable del control

interno  al jefe del organismo.

En todo caso, sera responsabHidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, velar por el estricto

cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El  informe de austeridad que presenten los jefes de Control  lnterno pod fa ser objeto de seguimlento por parte de

la Contraloria General de la Repdblica a trav6s del ejercicio de sus auditor fas regulares".

OBJETIVO:

Verificar el cumplimiento de  las directrices  en  materia de eficiencia y austeridad  en el  gasto  pdblico  en  la  ESO

Rionegro S A.S; acorde a como lo recomienda normativa y dar a conocer las observaciones y recomendaciones

derivadas de este ejercicio.
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ALCANCE:  El seguimiento se  realjz6  para el  perfodo comprendido entre el  1  de octubre  al  31  de diciembre de

2025, teniendo en cuenta cada una de las medidas o politicas que se deben adoptar para dar cumplimiento a las

disposiciones normativas en materia de austeridad y racionalizaci6n del gasto pdblico.

INFORIVIE  DE  IVIEDIDfig pE AusTERiDAD y EFiclENeiAOEL cASTo puBLico

GASTOS    DE    Fin/:v'=f^±vA;,yvry_y;.y:;^v:vyvyy^y^..<:v:(v::'%ryyv-.~.::ry^^v;;,`/;/i<:;;V;ny„V^v(^^9/^=`Y`^.v^€~Yv7iuNci\ONAMiENro cuARTOTRunE§TF`E  ae25/2o24    ::uc'``.-:*,~.-X-i

NOMBRE
CUARTO TRIMESTRE CUARTOTRIMESTRE

% VARIACION2024 2025

SUELDOS  DE  PERSONAL DEN6MINA

155.963.145 353.497.625 126%

GASTOS  DEREPRESENTAcloN

0 0 0
VIATICOS  Y  GASTOS  DEV'AJE

0 0 0
MATERIALES YSUMINISTROS

0 4.406.086 4.406.086

MANTENIMIENTO  DEVEHICULOSYEDIFICAcloNES

29.981.502 62.816.211 109%

SERVICIOS  PUBLICOS(TELEFONIAMOVIL,INTERNET,ACUEDUCTO,ENERGIA)

16.814.205 17.579.664 4.5%
lMPRESOS,  PUBLICIDAD  YPUBLICACIONES

3.697.379 10.985.842 197%
SUMINISTRO  DE  PAPELERIA 22.333.807 37.042.520 66%
COMBUSTIBLE  YLUBRICANTES

9.255.213 10.830.166 17%
SERVICIOS  DE  ASEO  YCAFETERIA

11.095.450 5.198.725 -113%

HONORARIOS Y SERVIclosTECNICOS

225.982.833 58.319.437 -225%

TOTAL 499.481.506 560.676.276 12%
Fuonte:  Estado do la 8ituacl6n financlora 3um!nistrado Subgoroncla Adminl8trativa y Financlara
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lNDICADORES AMBIENTALES

El presente informe tiene como finalidad analizar el comportamiento de lo§ principales indicadores de consumo

ambiental,   asociados   al   uso   de   energia   electrica,   agua   potable,   papel   y   aprovechamiento   de   residuos
reciclables,  durante  los  meses  de  octubre,  noviembre  y  diciembre  del  afio  2025.  A traves  del  seguimiento  y

control  de  estos  indicadores,  la  empresa  busca  optimizar el  uso  de  los  recursos,  reducir costos  operativos  y
minimizar los impactos ambientales derivadQs de sus  actividades.

•     Indicadores de consumo de Agua.
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Respecto al consumo de agua potable, en octubre se registr6 un consumo de 35 m3, con un promedio
de  0,70  m3  por  persona,  El  consumo  por  persona  es  el  mas  alto  del  trimestre,  con  una  eficiencia

negativa.  En noviembre se present6 una reducci6n sign'ificativa del consumo,  alcanzando 31  m3 (0,62

m3 por persona),  lo que permiti6 una mejora del 3 % en la eficiencia del  recurso hidrico, acompaf\ada

de  una disminuci6n  en  el  costo facturado.  Para diciembre,  el consumo continua descendiendo  hasta
30  m3  (0,60  m3  por persona),  logrando  una  mejora  adicional  del  6  %  en  la  eficiencia,  Se  alcanza  el

mejor  indicador de eficiencia  hidrica,  El  consumo  por persona  es  el  mas  bajo,  y el  costo  disminuye

progresivamente.

•     Indicadores de consumo de Energia.
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En cuanto al consumo de energia el6ctrica, durante el mes de octubre se registfo un consumo total de
1.621   kwh,  equivalente  a  32,42  kwh  por persona,  sin  evidenciar mejoras en  t6rminos  de eficiencia.

Para  el  mes  de  noviembre  se  observa  una  disminuci6n  del  consumo  total  y  per capita,  alcanzando
1.525  kwh  y 30,50  kwh  por persona  respectivamente,  lo  que  representa  una  mejora  del  6  %  en  la
eficiencia energ6tica,  reflejandose adema§ en una reducci6n del costo del servicio. No obstante, en el
mes  de  diciembre  el  consumo  aument6  a   1.661   kwh  (33,22  kwh   por  persona),  generando  una
variacl6nnegativadel9%enlaeficiencia,Apesardequeelcostonosuperaaldeoctubre,elconsumo

porpersonaeselmasaltodelperiodo,locualsetraduceenunlncrementodelgastoenerg6ticofrente
al  mes anterior.

•     Gesti6n de residuos.
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De acuerdo con el seguimiento realizado al  indicadore de residuos aprovechables generados durante
la  vigencia  2025  se  evidencia  una  gesti6n  activa  orientada  al  aprovechamiento  de  los  residuos

derivados  de  las  actividades  de  la  empresa,  lo cual  contribuye de  manera  directa  a  la  reducci6n  de
costos asociados a la disposici6n final y al cumplimiento de los lineamientos de austeridad del gasto.

Durante  el  ultimo  trimestre,  correspondiente  a  los  meses  de  octubre,   noviembre  y  diciembre,  se
evidencia  un  compohamiento  controlado  y  eficiente  en   la  gesti6n  de  los  residuos  aprovechables

generados  por las actividades de  la  empresa.  En  el  mes de octubre  se  registfo  un  aprovechamiento
de  113  kg  de  residuos  reciclables,  mientras  que  en  noviembre  este  valor  se  mantuvo  en  niveles
similares,  evidenciando  estabilidad  en  la  generaci6n  y  adecuada  segregaci6n  en  la  fuente.   Para
diciembre,  se  observa  un  leve  incremento  hasta  130  kg,   asociado  a  un  aumento  puntual  de  las
actividades operativas.

•     Consumode papel.

Re§umen Ejecutivo
Papercut
MF

Durante el aho 2025 se realiz6 un contrato de outsourcing de impresoras, medida que ha permitido un
mayor control  y seguimiento sabre  las  impresiones  realizadas en  cada dependencia.  Esta  estrategia

permite  identificar la cantidad  de  impresiones  por usuario donde  se  ha fortalecido  la  responsabilidad
individual,   la   impresidn  de  documentos   innecesarios  y   ha  fomentado   la   migraci6n   hacia   medios

digitales.

Asi  mismo,  se  realiza  registro  y  seguimiento  de  la  cantidad  de  resmas  distribu`idas  desde  el  CAD

(Centro  de  Archivo  Documental)  orientado  a  la  optimizaci6n  del  recurso  y a  la  austeridad  del  gasto.
Como se muestra a continuaci6n.
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Consume de resmas por dependencia
Octubre Noviembre Diciembre Total  resmas Costo

Alumbrado  Pdblico 2 6 2

I10

S155 400 00

Area  iuridica 3 2 5 10

S155,400.00S

Subgerencia

12 15 17 44Administrativa y Financiera 683 760 00

Subqerencia T6cnica 19 18 14 51

S792 540 00

Total 36 41 38 115

S1787100 00

Valor Resma $  15,540.00

Deacuerdoconlajnformaci6nconsolldada,seregistr6unconsumototalde115resmasdepapel,con
un   costo   asociado   de   $1.787.100.   Las   dependencias   con   mayor  consumo   corresponden   a   la
Subgerencia Tecnica, con 51  resmas, y la Subgerencia Administratlva y Fjnanciera, con 44 resmas,  lo
cual se  relaciona directamente con  la  naturaleza operativa  y administrativa  de sus funciones.  Por su

parte,  las areas de Alumbrado Pdblico y Area Juridica presentaron consumos mas moderados, con  10
resmas cada una durante el periodo analizado.

Si  bien  anteriormente se  llevaba  un  registro del  consumo de papel,  a  partir de este  periodo  se  inici6
un   seguimiento   estructurado,   permitiendo   identificar   patrones   de   consumo   por   dependencia   y
establecer comparativos mensuales.  Como resultado,  se han  implementado estrategias orientadas a
la   reducci6n   y  control  del  consumo,   entre   las  cuales  se  destacan  el   monitoreo  del  ntlmero  de
lmpresiones  por  usuario,   la  asignaci6n  de  controles  sobre  los  equipos  de  impresi6n  y  el  analisis

peri6dico del consumo de resmas por dependencia.

Elslstemadegesti6nimplementadopermiteidentificarlacantidaddeimpresionesporusuario,loque,

sumado a la asignaci6n de claves personales,  ha fortalecido la responsabiljdad individual y promovido

un  uso  racional  de  los  equipos.  Este  control  ha  contribuido  a  reducir  la  impresi6n  de  documentos

innecesarios  y  ha  fomentado  la  migraci6n  hacla  medios  digitales,  en  coherencia  con  las  politicas
institucionales de eficiencia administrativa  y sostenibiljdad  ambiental.

NOTA:Conrelaci6nalalmplementaci6nreferida;lamentablementeelIiderdesistemasmanife§t6que
la  herramienta  no le permiti6 el consolidado con  los datos.

De  manera  complementarla,  se  ha  desarrollado  un  proceso  de  sensibilizaci6n  y  capacitaci6n  del

personal  en  buenas  pfacticas  de  impresi6n,  promoviendo el  uso  del  papel  reciclado,  Ia  impresi6n  a
doblecara,ylarevisi6ndjgitalpreviadelosdocumentosantesdeimprimir.Estasaccloneshanincidido

positivamenteenladisminuci6ndelconsumodepapel,generandoahorrosenloscostosoperativosy
contribuyendo  a  la  reducci6n  del  impacto ambiental  derivado de  la  producci6n  y di.sposici6n  de  este
material.Estasmedidasreflejanunagesti6nresponsableycomprometidaconlaausteridaddelgasto

ptlblico,  demostrando que el  control  tecnol6gico,  el seguimiento del consumo  y  la  sensibilizacl6n  del
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personal  son  estrategias  efectivas  para  optimizar  los  recursos  instituc'ionales  y  avanzar  hacia  una
cultura organizacional mas sostenible.

RECOMENDACIONES

""Ajustar la herramienta para el control de impresiones por c6digo y llevar reporte mensual  para transferencia

a  Planeacion,  Control  lnterno  y  Lider ambiental.

Cord'ialmente,

¢###ffSoft-
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