EMPRESA DE SEGURIDAD DEL ORIENTE ESO RIONEGRO S.A.S.

PLAN DE ACCION 2022

Proyectar la propuesta de modificacion del objeto

Documento de propuesta de

! N/A . ! 8 N/A Secretaria General 1 mes 1/04/2022 30/04/2022
social modificacion del objeto social
Presentacion y aprobacion de a propuesta ante NIA Acta de Aprobacién de Asamblea NIA Secretaria General y Asamblea de | 5 o o 110512022 30/06/2022
la Asamblea General de Accionistas Accionistas
1. Linea Estratégica Procesos Proyecto de .Acuerdo de Todmcac.lon del objeto NA Proyecto dg acuerdo radlcaqo ante el NA Secretaria Gqura\ y Concejo 2 Meses 110712022 30/08/2022
Tecnolégicos y de Gestion de | Actualizar el objeto social de la social y aprobacion del mismo Concejo y Acuerdo municipal Municipal
Datos. 2. Linea Estratégica Empresa de acuerdo a las — -
Logistica y Seguridad Integral. 3. | lineas estrategicas y su plan | Proyecto de Decreto Municipal a traves del cual ) !
Linea Estratégica Infraestructura estratégico 2021-2025 se modlﬂ;a la razon soc@l yse reglamepta todo NA Decreto Municipal NA Secretaria ngeral y Alcaldia de 3 Meses 110912022 30/00/2022
Eléctrica y de lluminacion. o respectivo al objeto social y funcionamiento de Rionegro
la Empresa
Modificacién y ad::gizat':“ de los estatutos NA Estatutos sociales modificados N/A Secretaria General 3 Meses 11012022 311212022
Legalizar la moqmcaaon del obje!o social ante la NA Certificado de Enstenpla y N/A Secretaria General 3 Meses 111012022 31112/2022
Camara de Comercio Representacion actualizado
Proyectar a propuesta de modficacion del NIA Documento con propuesta NIA Secretaria General y lider de 4 Meses 110312022 30/06/2022
manual de contratacion contratacion y asuntos legales
1. Linea Estratégica Procesos . i " : :
: " Actualizar el manual de Presentacion y aprobacién de la propuesta ante Acta y Acuerdo aprobatorio de Junta Secretaria General y Junta
Tecnologicos y de Gestion de contratacion de la ESO a Junta Directiva NA Directiva NiA Directiva 3 Meses 10712022 30/00/2022
Datos. 2. Linea Estratégica conforme a la normatividad Remision del I al area d Lider d tacio
Logistica y Seguridad Integral. 3. vigente v la dindmica emision del nuevo manua al area de N/A Manual de contratacion codificado N/A ider de coniratacion y asuntos
Linea Estratégica Infraestructura 9 y planeacion para su codificacion legales
Eléctrica y de lluminacién. contractual Empresa 2 Meses 110/2022 311212022
Socializacion a todas la dreas de la empresa del NIA Correos electronicos, actas de NA Secretaria General y lider de
manual de contratacion actualizado asistencia o piezas publicitarias, contratacion y asuntos legales
Identificacion de los contratos pendientes por . " Lider de contratacién y asuntos
1. Linea Estratégica Procesos liquidar N/A Achivo excel con listado de contratos N/A legales i
Tecnolégicos y de Gestion de - — - - 15 dias 1/02/2022 15/02/2022
. L N, Plan de trabajo, cronograma y asignacioén de Secretaria General y lider de
Datos. 2. Linea Estratégica | Cumplir con la obligacion legal N/A Archivo en excel N/A "
o . L responsables contratacion y asuntos legales
Logistica y Seguridad Integral. 3. de liquidar los contratos
Linea Estratégica Infraestructura Actas de asistencia, actas de s . .
A e X " - . o 8 ecretaria General y lider de ;
Eléctrica y de lluminacion. Ejecucion y seguimiento al plan de trabajo N/A hqu@aqon y obser\{aaones de N/A contratacién y asuntos legales 10 Meses 13 Dias 16/02/2022 31/12/2022
seguimiento en archivo de excel
) Revision de los formatos existentes e L Secretaria General y lider de
) » Ajustar los formatos de identificacion de los cambios a realizar NA Actas de comité primario NA contratacion y asuntos legales 1 Mes 110412022 3010412022
1. Linea Estratégica Procesos utilizados por la Secretaria
Tecnologicos y de Gestion de General y el Area de Proyeccion de formatos actualizados N/A Formatos actualizados N/A 2 Meses 1/05/2022 30/06/2022
Datos. 2. Linea Estratégica Contratacion y Asuntos Legales
Logistica y Seguridad Integral. 3. |  acuerdo a la Normatividad Remision al 4rea de planeacion para su Lider de contratacion y asuntos
Linea Estratégica Infraestructura | vigente y a las observaciones codiﬁcgcién P NIA Correo de remision N/A legales 15 Dias 1107/2022 15/0712022
Eléctrica y de lluminacién. realizadas en auditorias
internas y extemas Adopcion de formatos 7 Formatos actualizados N/A 5 Meses 16 Dias 16/07/2022
31/12/2022
Proyeccqu de If'a g!.na, en coordinacion con el NA Guia de elaboracién de estudio de NA Secretar!all General y lider de 2 Meses 11032022 30/04/2022
1. Linea Estratégica Procesos Reglamentar y faciltar el area técnica de la empresa mercado contratacion y asuntos legales
Tecnoldgicos y de Gestion de proceso de estudios del Proyeccion o ajuste del formato de estudio del Correos electronicos, actas de Secretaria General y lider de
. - . N/A ) L e N/A " 2 Meses 1/05/2022
Datos. 2. Linea Estratégica mercado y a través de mercado asistencia o piezas publicitarias, contratacion y asuntos legales 30/06/2022
Logistica y Seguridad Integral. 3. | herramientas précticas y Utiles S : Correos electronicos, actas de Secretaria General y lider de
Linea Estratégica Infraestructura | que permitan una buena Sodializacién de la guia NiA asistencia o piezas publicitarias, NIA contratacion y asuntos legales 1Mes 10712022 31/07/2022
Eléctrica y de lluminacién. proyeccion de los mismos Procedimiento proyectado y enviado Lider de contratacion y asuntos
Proyeccion procedimiento estudio del mercado N/A . proy! y N/A Y 5 Meses 1/08/2022
al area de planeacion legales 31/12/2022
Prevenir el dafio antijuridico a N/A N/A
1. Linea Estratégica Procesos la Empresa mediante la
Tecnoldgicos y de Gestion de sensibilizacion del personal en N/A N/A
Datos. 2. Linea Estratégica el cumplimiento de los Realizar de sensibilizacion a todo el personal de Correos electronicos, actas de Secretaria General y lider de 11 Meses 11099 219909




Logistica y Seguridad Integral. 3.

manuales de contratacion,

la empresa

asistencia o piezas publicitarias,

contratacion y asuntos legales

Linea Estratégica Infraestructura supervision, y el N/A N/A
Eléctrica y de lluminacion. funcionamiento de los comités
de contratacion y conciliacion N/A N/A
1. Linea Estratégica Procesos N/A NIA
- " Elaborar todos los procesos
Tecnolgicos y de Gestién de contractuales de la empresa N/A Expedientes contractuales y 1
X o , N/A . "
Datgs: 2 Linea E§trateg|ca dentro de los términos Agolar las etapas con traQU§|§s que publicaciones en los diferentes Lider de contratacion y asuntos 12 Meses 1/01/2022 31/12/2022
Logistica y Seguridad Integral. 3. N corresponden al &rea juridica legales
) . establecidos en el Manual de N/A portales contractuales N/A
Linea Estratégica Infraestructura i
Elécrica y de luminacion Contratacicn
y : N/A NA
3. Linea Estratégica Adminisiracion operacion y Expansion mantenimiento de  Alumbrado Municipio de
Infraestructura Eléctrica y de mantenimiento del Alumbrado ’p " y - 890.400.000 En ejecucion P Director de Alumbrado Ptblico 12 Meses 01/01/2022 31/12/2022
o L . Publico(AOM). 500 luminarias Rionegro
lluminacién. Publico de Rionegro
3. Linea Estratégica " .
Infraestructura Eléctrica y de Expansion y renovacion %Sa‘::?:a::sAlumbrado Piblico(PLAN VIAL 1). 766.385.474 En ejecucion Recursos propios |  Director de Alumbrado Publico 2 Meses 01/01/2022 28/02/2022
lluminacion.
3. Linea Estratégica " e
Infraestructura Eléctrica y de Expansion y renovacion ggzagusrﬁ:a(:?a:lumbrado Publico(PLAN VIAL ). 2.302.754.256 Por iniciar Recursos propios |  Director de Alumbrado Piblico 3 Meses 14/02/2022 14/05/2022
lluminacién.
3. Linea Estratégica " -
Infraestructura Eléctrica y de Expansion y renovacion %87::?:31::3 Alumbrado. Piblico(CONLLANO). 1.750.000.000 Por iniciar Recursos propios |  Director de Alumbrado Publico 5 Meses 15/02/2022 23/07/2022
lluminacion.
3. Linea Estratégica " o
P . y expansién de Alumbrado Pblico( CONLLANO - . . -
:Ir:j:;zt;?;rtlura Eléctrica y de Expansion y renovacion HARAS-VIVERO TIERRANEGRA) 120 LUM 2.511.029.605 Predisefio y presupuesto Recursos propios |  Director de Alumbrado Publico 7 Meses 01/06/2022 31/12/2022
3. Linea Estratégica expansion de Alumbrado Publico( CONLLANO
Infraestructura Eléctrica y de Expansion y renovacion ~ [DON DIEGO-VIVERO TIERRANEGRA) 300 954.191.250 Predisefio y presupuesto Recursos propios |  Director de Alumbrado Publico 4 Meses 01/03/2022 30/06/2022
lluminacion. LUM
3. Linea Estratégica
Infraestructura Eléctrica y de Expansion y renovacion  [expansién de Alumbrado Publicol CANTO 90.000.000 Predisefio y presupuesto Recursos propios |  Director de Alumbrado Publico 6 Meses 01/03/2022 30/09/2022
lluminacién.
3. Linea Estratégica
Infraestructura Eléctrica y de Expansion y renovacion  [expansion de Alumbrado Publico( ESENZA) 50.000.000 Predisefio y presupuesto recurso propio Director de Alumbrado Publico 6 Meses 1/06/2022 31/12/2022
lluminacion.
3. Linea Estratégica
Infraestructura Eléctrica y de Expansion y renovacion ~ [CICLO RUTA VIA EL TRANVIA 267.000.000 Predisefio y presupuesto Recursos propios |  Director de Alumbrado Piblico 6 Meses 1/06/2022 31/12/2022
lluminacién.
3. Linea Estratégi Disefio, fabricacion, instalacion Municipio de
I : i |ne? St e Zgll?at icavd y operacion de alumbrado | Alumbrado Navidefio Rionegro 2022 1.548.000.000; Predisefio y presupuesto Rionegro y Director de Alumbrado Publico 7 Meses 01/06/2022 31/12/2022
" rag s ruc ura tlectricay de navidefio de Rionegro Recursos propios
lluminacién.
1. Linea Estratégica Procesos
Tecnolog\c?s y de Gesltlc.m de Atraer y retener nuevos Crecimiento ingresos clientes actuales y nuevos NA En ejecucién Nuevos Proyectos Gergnte ngera\, Subger.er.wEe 12 meses 01/01/2022 311212022
Datos. 2. Linea Estratégica clientes clientes en 2022 Tecnico y Lider de Supervision
Logistica y Seguridad Integral.
1. Linea Estratégica Procesos " . o
Tecnoldgicos y de Gestion de  [Mantener y aumentar la Identifcar oportunidades de procesos licitatorios Plataforma Gerente General, Subgerente
. . - . y de contratacion directa con entidades publicas | $ 27.441.659.195 En ejecucion X N ! L 12 meses 01/01/2022 31/12/2022
Datos. 2. Linea Estratégica rentabilidad del negocio. en 2022 SECOP Tecnico y Lider de Supervision
Logistica y Seguridad Integral.
1. Linea Estratégica Procesos
Tecnoldgicos y de Gestion de Tener un crecimiento Desarrollar nuevos productos y/o servicios en NA En ejecucién Recursos Propios Subgerente Tecnico - Equipo 12 meses 01/01/2022 311212022

Datos. 2. Linea Estratégica
Logistica y Seguridad Integral.

sostenible

2022

Tecnico




1. Linea Estratégica Procesos
Tecnoldgicos y de Gestion de

Explorar alianzas con
entidades Publico Privadas,

Subgerente Tecnico - Gerente

Datos. 2. Linea Estratégica gir)i eg:;se?er;::r;g;%?j/ de  |Concretar alianzas estratégicas N/A En ejecucion Recursos Propios General y Lider de Supervisién 12 meses 01/01/2022 31/12/2022
Logistica y Seguridad Integral. Gesfion de Datos
1. Linea Estratégica Procesos Eropquer por Ia. correcta
Tecnoldgicos y de Gestion de ejecucion del objeto contractual Subgerente Tecnico - Equipo
Datos. 2. Linea Estratégica y por la calidad en la Propuestas y Supervision de Proyectos N/A En ejecucion Recursos Propios Tecnico 12 meses 1/01/2022 31/112/2022
o strateg adquisicion de bienes y/o
Logistica y Seguridad Integral. L
servicios.
Contratar el soporte Mantener al dia los sitemas informaticos de la Subgerente Administrativo
- porte y Empresa mediante un adecuado mantenimiento | $ 44.652.251 Por iniciar Recursos Propios 9 ‘ " y 11 Meses 1/02/2022 31/12/2022
mantenimiento de software . financiero
de software y soporte de los mismos
Contratar el suministro de los
elementos de oficina y tintas de L - . S
impresoras necesarios para el Adquln.r los glementos de oficina requeridos para $ 28.000.000 Por iniciar Recursos Propios Subgerente Admlnlstratlvo y 11 Meses 1/02/2022 31/12/2022
: " el funcionamiento de la Empresa financiero
adecuado funcionamiento de la
Empresa
Programar achvidades de Subgerente Administrativo
bienestar laboral y Mejoramiento del clima laboral y organizacional | $ 52.422.000 Por iniciar Recursos Propios 9 financiero y 11 Meses 1/02/2022 31/12/2022
capacitaciones
Contratar el suministro de Garantizar el suministro de combustible de los Subgerente Administrativo
combustible para los vehiculos |vehiculos de la Empresa para su adecuacdo $ 55.288.871 Por iniciar Recursos Propios 9 financiero y 11 Meses 1/02/2022 31/12/2022
de la Empresa funcionamiento y debida prestacion del servicio
Contratar el servicio de aseo Manterner aseadas las instalaciones de la Subgerente Administrativo
de las instalaciones de la N $ 23.293.377 Por iniciar Recursos Propios gerente Adn y 11 Meses 1/02/2022 31/12/2022
Empresa Empresa y los puestos de trabajo financiero
Contratar el mantenimiento " . . S
preventivo y correctivo de los | Coronizar el adecuado funcionamiento y 70.000.000 Por iniciar Recursos Propios | Subgerente Administrativo y 11 Meses 110212022 311212022
; conservacion de los vehiculos de la Empresa financiero
vehiculos de la Empresa
Dotar a la Entidad de elementos basicos que le
. permitan un adecuado funcionamiento en cuanto
Coniratar el suministro de al aseo, y suministrar a funcionarios, contratistas Subgerente Administrativo
elementos de aseo y cafeteria o y ; $ 30.000.000 Por iniciar Recursos Propios 9 S y 11 Meses 1/02/2022 31/12/2022
de la Emoresa y visitantes de elementos de cafeteria que financiero
P generen bienestar en el desarrollo de las
funciones
Contratar el servicio de Garantizar la seguridad de los bienes muebles e Subgerente Administrativo
Vigilancia sede Administrativa |inmuebles y del personal que labora en la Por iniciar Recursos Propios 9 financiero y 12 Meses 15/01/2022 31/12/2022
B o de la Empresa Empresa $ 109.296.000
Fortalecimiento institucional — - - - —
Adqqsmwn de muebles de Mantener y mejorar los espacios de trabajo de la $ 60.000.000 Pendiente Recursos Propios Subgerente Admlnlstratlvo y 9.5 Meses 15/03/2022 311122022
Oficina Empresa financiero
Mant.enlmlento y adecuacioines Mejorar los espacios fisicos de la Empresa $ 50.000.000 Pendiente Recursos Propios Subgerente Admlnlstratlvo y 8.5 Meses 15/04/2022 31/12/2022
locativas financiero
Capacitaciones al personal del " . ——
érea en los diferentes modulos Actualizar E.“ pergqnal usuario de gsta plataform, $ - Por iniciar Recursos Propios Subgerem‘e Adm|n|strat|v0 y 11 Meses 710212022 31/12/2022
del software Saimyr en el manejo y utilizacion de la misma financiero
Presentacion y pago oportuno,
conforme  as fechas Mantener unas politicas de pago a funcionarios Subgerente Administrativo
estipuladas en la norma de P pag y ; En ejecucion NA 9 y 12 Meses 11012022 311212022

impuestos nacionales,
departamentales y municipales

contratistas sanas y acordes a la legislacion

financiero




Conciliaciones banacarias los
primeros dias del mes con el

Garantizar un sano cumplimiento de los

Subgerente Administrativo y

. requerimiento en cuanto a la legislacion contable | $ En ejecucion N/A o 12 Meses 1/01/2022 31/12/2022

envio del detalle de notas N financiero
N . y bancaria
bancarias al &rea
Rendicion mensual de la Cumplir con las obligaciones legales En eiecucion N/A Subgerente Administrativo y 12 Meses 110112022 311122022
ejecucion presupuestaldel SIA | correspondientes a la ejecucion presupuestal ! financiero
Observa Contraloria Municipal
Rendlqon {rimestral IdT (If ' Cumplir con las obligaciones frente al suministro Subgerente Administrativo
elecucion présupues E,‘ © de informacion a los entes que ejercen funcion de| $ En ejecucion N/A 9 T y 12 Meses 1/01/2022 31/12/2022
CUIPO a la Contaduria A financiero
N vigilancia

Gerneral de la Nacion
Rendicion mensual de los
comprobantes de egresos del | Cumplir con la obligacion de suministrar la $ En eiecucion N/A Subgerente Administrativo y 12 Meses 110112022 311122022
SIA Observa Contraloria informacion de pagos a los entes de control ’ financiero
Municipal
Rendicion de cuentas Anual a . - o A
la contraloria Municipal de Cumplir con la obligacion de la rendicion anual $ En ejecucién NA Subgerente Administrativo y 2 Meses 1101/2022 28/02/2022

Rionegro.

de cuentas requerida por los entes de control

financiero




